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ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. ใ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม พ น ั ก ง า น ป ร ะ จ ำ ปี ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เนื่องจากอยู่ในช่วงของ
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
จึงไม่สามารดำเนินโครงการฝึกอบรมได้ 

1. สามารถปรับเปลี่ยนจากการฝึกอบรมพนักงาน
เทศบาล เป็นการแจ้งให้ทราบรายบุคคล โดยจัดทำ
เอกสารประชาสัมพันธ์ เอกสารอื่นๆ หรือแจ้งทาง
วาจา การประกาศนโยบาย ฯลฯ เพื ่อให้พนักงาน
เทศบาลร ับทราบถ ึ งนโยบายการพ ัฒนาและ
บริหารงานด้านบุคลากร 

2. การมอบหมายงานสำหรับพนักงานเทศบาลที่
กระจุกตัว เนน้รายบุคคล 

2. การมอบหมายงานที่ตรงตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หรือมีนโยบายที่
ช ัดเจนในการมอบหมายงาน การรวมงานที ่มี
ลักษณะใกล้เคียงกันเป็นกลุ่มงาน เป็นต้น 

3. ขาดการบังคับบัญชาที่ชัดเจนระหว่างผู้บริหารกบั
พนักงานเทศบาล 

3. ต้องกำหนดให้ชัดเจนในการบังคับบัญชาหรือสาย
งาน กลุ่มงาน ส่วนราชการ การแจ้งเป็นลายลักษณ์
อักษร  

4. อัตรากำลังคนกับงบประมาณอาจขัดแย้งกัน 
เนื ่องจากมีการร ับพนักงานหลายตำแหน่ง แต่
งบประมาณไม่เพียงพอหรือเกินที่อัตรากำหนดไว้ 

4. ต้องกำหนดแผนอัตรากำลังให้ชัดเจน หากมี
ตำแหน่งใดที่สมควรยุบก็ยุบ การรับพนักงานจ้างควร
เป็นไปเท่าที่จำเป็น 

 
 

.............................. 
คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล 

งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัด 
เทศบาลตำบลนาหนองทุ่ม 


